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At fa elevstemmen bragt i spil

P& Netvaerkskolen star vi pa vores peedagogiske platform, som beskriver vores vaerdier og paedagogiske tilgang. Vi har et mal om, at alle elever pa

NETVARKSSKOLEN
recnosunoervisnneen AARH U S

VORES FUNDAMENT

e SLF-mgde hver 14. dag pa
elevkonferencen for medarbejder og

ledelse.

o Refleksiv dialog pa ledelsesmgde.

o Strategisk opfglgning pa gvebanen til

mgder i styregruppen.

Netvaerkskolen skal til den afsluttende prave. | vores artikel kan | laese, hvordan vores tilgang til steerke leeringsfeellesskaber med fokus pa inddragelse

af elevstemmen som data kan veere med til at understette malet og omseette vores paedagogiske platform til handlinger i praksis.

MALET MED AR 1

| Steerkere Leeringsfeellesskaber var mélet i ar 1 at
have fokus pa elevernes leering og udvikling, og at det
skete ved at tale vores praksis frem. Vi ville bl.a. gerne
have flyttet fokus fra gamle erfaringer om, at nogen
udefra skulle ggre noget for os, til, at vi inddrager data
og reflekterer over vores praksis pa vores
elevkonferencer og dermed f& gje p&, hvad vi selv har
af handlemuligheder. Vi tog udgangspunkt i UPV’en og
handleplaner for den enkelte elev. Det nye pa
elevkonferencerne er, at det er elevstemmen, som er
vores data. Vi vil hgre, hvad eleverne siger. Vi vil veere
undersggende ift.: "Hvordan lytter vi efter
elevstemmen?”, "hvad bidrager eleverne egentligt
med?” og "hvordan finder vi data pa elevstemmen?”
Malet var at understette udviklingen af den
professionelle kultur og den professionelle dgmmekraft
ved at skabe rummet, hvor vi kan vaere nysgerrige pa
hinandens praksis med inddragelse af
elevperspektivet. Fokus har derfor veeret pa at skabe
en kultur, hvor vi sperger: "Hvorfor ger vi, som vi
ger?”, og hvor vi hele tiden er nysgerrige pa: "Hvad er
data? Hvad siger eleven?”

@vebanen:

@vebanen er vores elevkonferencer hver 14. dag, hvor
Vi bruger Kolbs lzeringscirkel som model.
Medarbejderne har skulle gve sig i at indsamle og
anvende elevstemmen som data, men ogsa i at turde
stille nysgerrige og undrende spargsmal til hinandens
data.

Ledelsen har skabt rammerne og gvet sig i at facilitere
den lzerende samtale pa elevkonferencen med brug af
Kolbs leeringscirkel. Ledelsen har desuden haft en

opmeerksomhed pa at sikre sig en systematik i

opsamling af data og i opfaigningen pa aftalte
handlinger. Her har vi bl.a. kigget efter konkrete tegn
p&, i hvilken grad vi lykkes med de mal, vi har sat.
P4 ledelsesniveau har vi ogsa veeret nysgerrige pa
udviklingen af egen praksis: "Jeg laver ogsa fejl i
praksis, og her vil jeg gerne have refleksioner pa min
praksis”, sa det har ogsa veeret en del af vores
@vebane.

Vi har ogsa samarbejdet med PPR, som bl.a. har

hjulpet med supervision.

HANDLINGER DER SKABTE
LAERING

Et s&endret mindset

Vi har oplevet, at vi har faet opkvalificeret den
fagprofessionelle tanke og faet en sendret tilgang til
praksis. P& Netvaerkskolen er det nu s&dan, at alle
eleverne skal til folkeskolens afgangsprgve. Det er en
aendret tilgang, det har veeret svaer for nogle
medarbejdere, at det er et mal. Det har handlet om at
ndre et mindset om, "at det er ikke synd for eleverne,
at de skal til praven. Det er mere synd, hvis vi ikke har
en forventning om, at de skal til prgven.” Det er et
krav, og det har kreevet vedholdenhed og tydelighed
fra ledelsen. "Det fede har veeret, at det har veeret et
krav fra ledelsen, at alle skal til prave”, er et perspektiv
fra en medarbejder.

| den kulturudvikling vi gnsker at skabe, hvor vores
paedagogiske platform lever, og er det mindset vi
mgder elever og hinanden med som professionelle,
ser vi elevstemmen som data ind i elevkonferencerne,
som en helt central handling. Vi professionelle kan
have en tendens til at teenke: "Vi ved jo bedst”. "Men

her har

vi et udpraeget fokus pa elevens stemme”. "Vi har en
forpligtigelse til at lytte til eleverne”. "Hele deres
verdensbillede kan bryde med vores verdensbillede”.
Det bliver derfor centralt at inddrage elevernes
perspektiv for at understgatte deres leering og udvikling
bedst muligt.

Desuden er leeringscirkelen inspireret af Kolb samt en
tydelighed og vedholdenhed fra ledelsen ogsa
handlinger, der har skabt leering pa ledelse-,
medarbejder- og elevniveau pa Netveerkskolen. P&
side 2 udfolder vi de handlinger og tanker, der ligger

bag.

PERSPEKTIVER PA NAESTE
SKRIDT

I vores refleksion over neeste skridt fik vi gje pa
felgende:

Farste skridt bliver at drgfte, hvad vi gar neeste ar.
Hvad ger vi med elevkonferencerne? Vi skal have
ridset rammen op, og vi skal videreudvikle arbejdet
med leeringscirkelen. Vi skal gentage noget, men vi
skal ogsa overveje, hvordan vi sammensaetter teams.
Vi skal ogsa kunne se tegn i praksis p4, at
elevstemmen er data pa vores elevkonferencer.

Vi bliver optaget af at skabe en trinmodel for, hvor vi er
ift. at have fokus pa elevstemmen. Her kan vi lade os
inspirere af leesetrappen fra indskolingen. Vi skal
tydeliggare, hvor vi er, sa jeg som leerer kan se en
proces frem mod det at veere &ben overfor elever, som
er meget fremmede ift. mit eget verdensbillede. Kan
det lade sig gare at opstille tegn for, at den enkelte
professionelle lykkes.

Sammen med PPR skal vi udvikle feelles supervision

og en systematik.

Afgangselever 2020

Born og Unge

Staerkere Laeringsfallesskaber

Praksisfaglighed i matematikundervisningen

Elevstemmen der gor er forskel
For at skabe de bedste muligheder for vores elever i at
kunne lykkes med at g4 til prave, ligger ogsa et
mindset hos de professionelle. Vi har skabt en kultur,
hvor vi gerne ma veere gode. Det er vigtigt, at vi far sat
vores medarbejdere i en situation, hvor de lykkedes. Vi
har faet skabt en kultur, hvor vi i feellesskab bliver
glade, hvis vi lykkes i vores handlinger som
professionelle.

Vi oplever, at vi er lykkes med at skabe et feelles
sprog. Hele forstaelsen, af hvad vil det sige at statte
elever, er vigtig. Der er ingen bundlinje for, hvordan
det kan veere ift. eleven. Det er vigtigt her, at de
professionelle er fleksible ift. eleven. Hvis ikke det
lykkes, s& bliver det sveert ikke blot for den enkelte
leerer men for hele huset. Vi har en holistisk tanke i
vores hus. Det er en made, vi er skole pa, som
stemmer overens med vores paedagogisk platform.
Det gar ogsa en forskel for de unge, at de kan
genkende sig selv i data. Efter et ar ser jeg som leder
tegn pé bedre forstaelse for og accept af elevgruppen.
Vi har veeret igennem en udvikling ift. UPV, og her
arbejdede vi ogsd med relationens betydning, Hilbert

Meyers 10 tegn p& god undervisning og

motivationsfaktorerne. Det har faet en betydning for
nogle leereres tilgang og dermed ogsa for nogle elever.
Vi har faet et starre fokus péa relationer fremfor regler.
Som leerer skal man kunne slippe sig selv for at kunne
lytte til elevstemmen. Leereren skal turde sta pa
kanten. "Det kreever, at jeg som leerer tor treede
udenfor mig selv og lytte til eleven for at skifte
perspektiv. Det kan betyde, at jeg skal smide al egen
moral og etik ud for at kunne tage elevens perspektiv.”
Vi skal veere nysgerrige og lade vores forforstaelse
ligge, hvis vi har den grundantagelse om, at vi gerne
vil veere lyttende. Det gver vi os pa, nar vi indhenter

elevernes perspektiv som data til elevkonferencerne.

Tydelig og klar retning

Elevstemmen som data har gjort, at vi pa
elevkonferencerne er begyndt at f& et nyt fokus. Vi er
blevet mere fokuserede pa vores andel i interaktionen
med eleverne. Der er ikke nogen udefra, som skal lgse
problematikken.

Leeringscirkelen inspireret af Kolb er en god ramme og
understgtter, at vi tager afsaet i data og bliver i
refleksionen. Desuden har vi i ledelsen en

opmeerksomhed pa i hverdagen at stilladsere

HVIS DU VIL VIDE MERE

Har du lyst til at sperge, dele skabeloner eller andet, s& er du mere end velkommen til at kontakte vores

ressourceperson eller vores leder:

Leder: Lone Grosen

Mail: logro@aarhus.dk

medarbejderne ved gennem sprog og handlinger at
tydeliggere, hvad det vil sige at lade sig informere af
data i stedet for synsninger. Helt konkret kan det veere
i hverdagen at stille spgrgsmalene, nar en
medarbejder henvender sig omkring en problemstilling:

"Hvornar ser du det?”, eller "hvad bygger du det pa?”

I ledelsen har vi haft fokus pa at veere tydelige. Det
betyder, at vi lytter til alle medarbejderes perspektiver,
men ikke alle stemmer er lige gyldige, da det kraever,
at de er i overensstemmelse med vores vaerdigrundlag
i vores paedagogiske platform.

Fra medarbejder-perspektivet peges pa, at de
ultimative og tydelige krav fra ledelsens side har skabt
leering. Det bliver effektueret, og det betyder, at der er

et starre fokus pa faglighed.
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