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Skemalagt refleksion

| artiklen uddybes den leering, som vi pa Ellekeerskolen og Tovshgijskolen har faet gje pa i arbejdet med Steerkere Leeringsfaellesskaber ar 1. Seerligt

SZARLIGT FOR OS

e Pr. 1. august 2020 fusioneres
Tovshgj- og Ellekeerskolen til

Ellehgjskolen.
e NEST og Steerkere Leerings-
feellesskaber kobles sammen pa

Ellehgjskolen.

o Sammenlaegning af styregrupperne.

den skemalagte refleksion og ledelsens muligheder for at komme endnu teettere pa praksis har vaeret vigtig leering for os i det forste ar. | det fortsatte

arbejde har vi szerligt fokus p& at sammenkoble NEST og Steerkere Leeringsfeellesskaber.

MALET MED AR 1

| de fglgende afsnit vil vi kort udfolde mal og gvebaner

for de to skoler hver for sig.

Ellekaerskolen:

Det overordnede udviklingsomrade i arbejdet med
Steerkere Leeringsfeellesskaber ar 1 har veeret den
forpligtende samarbejdskultur. Hvert ar laver alle
teams en samarbejdsaftale. | &r valgte vi som
gvebane, at der ogsa skulle veere et faelles leerings-
fokus i samarbejdsaftalen med udgangspunkt i
"Meyers 10 kendetegn p& god undervisning” — for
skoledelen. Efterfalgende aftalte teamet indsamling af
data, der kunne belyse det udvalgte leeringsfokus, og
forpligtede sig sdledes pa i lgbet af foraret at med-
bringe data til reflekterende dialoger pa to kerne-
teammgader, hvor Kolbs leeringscirkel var vores feelles
redskab til refleksion og sparring.

| SFO tog vi i stedet udgangspunkt i "4 kendetegn for
god kvalitet i fritidstilbbud” og valgte i grupper et
undersggelsesfokus og en dataindsamling, der var
udgangspunkt for felles refleksion pa personalemgdet

— 0gsa med Kolbs leeringscirkel som redskab.

Tovshgjskolen:

Det overordnede mal i arbejdet med Steerkere
Leeringsfeellesskaber ar 1 har veeret det brede
databegreb. Vi har pa skolen erfaring med, hvordan vi
indsamler og anvender de kvantitative data, sa et
udviklingspotentiale for os var at abne op for at
indsamle, analysere og omsaette de mere kvalitative
datatyper. Konkret betad det, at vi tilrettelagde en
ovebane for det psedagogiske personale, hvor de "med
afseet i et bestemt fokuspunkt skulle observere

hinanden for derefter at reflektere i storteams med

leeringscirklen.” Den refleksive samtale blev faciliteret
af bade ressourcepersoner og ledere. For at fa
lgbende feedback og identificere styregruppens
leering, observerede vores leeringspartner samtalerne
med seerligt fokus pa rollen som facilitator.
Sidelgbende har vi i ledelsen gvet os i at gennemfgre
refleksive processer pa vores ledermgder fx i

forleengelse af klassekonferencer.

HANDLINGER DER SKABTE
LZARING

Det naeste afsnit indeholder handlinger, som saerligt
har skabt leering — igen skoleopdelt. Flere handlinger

kan lzeses pa side 2.

Ellekeerskolen:

Reflekterende dialoger pa dagsordenen

At dagsordenseette reflekterende dialoger pa
husmederne er blevet taget virkeligt godt i mod. Pa
mgderne gav de reflekterende dialoger en aendring i —
og en gjendbner for — maden vi taler sammen om
opgaven pa. Dagens konflikter kan nemt fylde et mgde
og "overrule” dagsordenen, derfor har vii gvebanen
prioriteret den reflekterende dialog pd husmgderne og
skabt et rum for at snakke mere laering og paedagogik.
"At arbejde sammen i teams pa tveers rykkede noget”.
Det oplevedes som en opkvalificering af samarbejdet
med kolleger at blive sat sammen med et andet team,
hvor det feelles fokus pé at arbejde datainformeret og
reflekteret forpligtede. For lederne skabte det leering at
veere teet pa. Teet pa refleksioner med et andet afseet
end vi plejer og teet pa kerneblikket ind i bgrns leering
og rammerne for leering. At blive i den aftalte refleksion
kreevede dog ogsa vedholdenhed undervejs fra

lederne.

Tovshgjskolen:

Skemalagte processer

Det kan tage tid, nar man skal endre vaner, "og det
kan veere en hjeelp, nar det understattes af en fast
struktur.” Ved hjeelp af en skemalagt struktur for vores
observationer og opfglgende dialoger i vores
storteams har vi oplevet, at der er blevet skabt et
refleksivt rum for medarbejderne. Et rum der kan ggre
os endnu mere professionelle i arbejdet med bagrnenes
leering med udgangspunkt i data. Vi gver os stadig i at
styre processerne og medbringe den/de ‘rigtige’ data.
"Det er endnu ikke pa rygraden.” Vi har faet gje pa, at
de systematiske strukturer hjeelper os med at holde
fast og kan understgtte vores mal om at udvikle vores

anvendelse af og arbejde med kvalitative datatyper.

PERSPEKTIVER PA NESTE
SKRIDT

Som afslutning pa vores avisside giver vi her et kort
indblik i nogle af de overvejelser, vi har faet som feelles
styregruppe pa den nye Ellehgjskole. Det vigtigste i de
fremtidige processer bliver, at vores arbejde med
NEST kobles sammen med udviklingen af Steerkere
Leeringsfeellesskaber. Steerkere Laeringsfeellesskaber
skal veere kulturen, som er med til at udvikle vores

arbejde med NEST. Derfor ser vi seerligt vigtigheden i:

o At fortszette med at skabe struktur pa vores mgder
med afseet i udvalgte dagsordensskabeloner fra
Metodeh&ndbogen.

e Atholde fast i og videreudvikle vores arbejde med
de refleksive dialoger.

o Atreflektere over data knyttet til vores arbejde

med og udviklingen af NEST.

Born og Unge

Steerkere Laeringsfallesskaber

FLERE HANDLINGER DER
SKABTE LARING

Ressourcepersonernes rolle

"Teenk at vi kan na sa langt pa sa kort tid!”

Ressourcepersoner, der kan fastholde og facilitere,
braende og berige, giver et skub frem mod at lykkes
med mal og gvebane. Det er, nar den gode fortzelling
beeres ind i personalegruppen, at der opstar feelles
gejst — og derigennem styrkes samarbejdet og

kerneopgaven.

Ressourcepersonernes rolle har derfor stor betydning,
og deres lyst til SLF nzeres gennem de gode mgder, vi
har haft i styringsgruppen, de gode diskussioner og
leeringsdage. Ressourcepersonerne har varetaget
indholdet pa& workshops sammen med
leeringspartneren og har faciliteret reflekterende
dialoger p& husmederne. Deres vigtigste rolle har dog
veeret som deltagere i styregruppen, hvor ledelsen
igen og igen peger p, at ressourcepersonerne er med
til at fastholde fokus og insistere pa den

vedholdenhed, der far udviklingen til at ske.

Observation kreever klare aftaler

| arbejdet med at observere hinanden havde vi fokus
pa elevernes leeringsparathed. Det var dog ikke
elevernes adfeerd, som skulle vaere fokus for vores
observationer. Derimod var vi optaget af, hvordan den
voksne vha. didaktiske greb understgttede elevernes
leeringsparathed. Her fik vi seerligt gje pa to ting. For
det forste, "at der er vigtigt med forventnings-
afstemning inden observationen. Hvem og hvad er det
egentlig, man skal observere?” For det andet at
"selvom der eksisterer en ramme for observationen
(leeringsparathed), kan det alligevel veere sveert at

veelge.”

Séledes har vi gennem vores refleksioner i
styregruppen faet en opmaerksomged pa, at
observation indeholder mulighed for professionel
udvikling, men at leeringspotentialet bliver langt starre
ved at veere tydelig i, hvad man vil observeres pa og
hvorfor. Et sddant fer-arbejde med fokus pa hvad og
hvorfor er med til at skabe rammerne for
observationerne i klassen, og ger den efterfglgende

refleksion med kolleger mere malrettet.

HVIS DU VIL VIDE MERE

Har du lyst til at sperge, dele skabeloner eller andet, s er du mere end velkommen til at kontakte vores

ressourceperson eller vores leder:

Helle Mgnster

mail: helmo@aarhus.dk

Feelles indsats

| arbejdet med at udvikle Steerkere
Leeringsfeellesskaber pa skolen, har det veeret centralt,
at "vi har taget skridt sammen.” Det at ledelse og
paedagogisk personale "gar det sammen” har betydet,

"at vi har skulle leere sammen” — side om side.

Som ledelse leerer vi ogsa hele tiden, og "vi har ikke et
feerdigt bud”. De feerdige bud finder vi sammen med
medarbejderne. Der har sdledes veeret tale om en
feelles indsats i arbejdet med at udvikle Steerkere
Leeringsfeellesskaber. | ledelsen kan vi se, at det
samlet set har "givet os (ledelsen) mulighed for at
komme teettere pa praksis”, og som ledelse har vi faet
en stgrre indsigt i praksis og, "hvad man er optaget af

som medarbejder.”




